
การนําเสนอนวัตกรรม(Innovation) 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

1. ชื่อผลงาน การดลดเกิน 

2. ประเภทของนวัตกรรม นวัตกรรมดานกระบวนการ (Process Innovation Project) 

3. ผูเสนอผลงาน         นางสาวเพชรรัตน   ทิพยเสนตําแหนงพยาบาลวิชาชีพและเจาหนาที่ตึกผูปวยในหญิง 

4. หนวยงาน    โรงพยาบาลหนองกุงศรี ตึกผูปวยในหญิง 

5. ความสําคัญของผลงานหรือนวัตกรรมท่ีนําเสนอ 

กิจกรรม 5ส  มีคุณคาในการพัฒนาคนอยางเปนระบบ ที่เหมาะสมสามารถนํามาใชเพื่อปรับปรุงแกไขงานและ

รักษาสิ่งแวดลอมในสถานที่ทํางานใหดีขึ้น  การปฏิบัติกิจกรรม 5ส จนเกิดเปนนิสัย เปนการสรางรากฐานของ

ระบบคุณภาพ  

 โรงพยาบาลหนองกุงศรจีึงไดนําเอาแนวคิดเรื่อง 5ส มาปรับใชในทุกหนวยงานจากการเริ่มกิจกรรม

สะสางพบวามีปญหาดานกระบวนการที่ระบบการเบิกจายและจัดเก็บอุปกรณของหนวยงานมีการเบิกของ

สัปดาหละ 1 ครั้ง  แตไมไดมีการกําหนดปริมาณสวนเจาหนาที่ที่เบิกนั้นไดเบิกวัสดุตามการคาดคะเน ทําให

บางครั้งมีอุปกรณไมพอใช  หรือมากเกินจําเปนทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณอุปกรณสิ้นเปลืองที่เห็นไดชัดไดแก

Syringe , Alcohol สําลี  Gauze  น้ํายาลางแผล กระดาษ A4 , Set IV  สวนอุปกรณที่หมดอายุในหนวยงาน

ไดแก Air way ET Tube เนื่องจากมีปริมาณการใชนอย ทางหนวยงานไดตระหนักถึงความสําคัญนี้  จึงจัดทํา

ระบบจํากัดของเบิกโดยรวมกันกําหนดปริมาณของใชเปน Maximum ไวเพื่อใหเบิกของไมใหเกินจํานวนและ

เพียงพอตอการใชงาน ไมมีของหมดอายุเกิดขึ้น  ลดคาใชจายของหนวยงาน 

 

6. จุดประสงคและเปาหมายของนวัตกรรม 

1. เพื่อนํากระบวนการกิจกรรม 5ส มาปรับใชในหนวยงาน 

2.  เพื่อใหสถานที่ทํางานสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 

3. เพื่อลดการเบิกอุปกรณเกินความจําเปน 

 

7.วิธีการพัฒนานวัตกรรม 

 1. วิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในหนวยงานประชุมหนวยงานและรวมเสนอวิธีแกไขปญหา 

 2. แบงพ้ืนที่รับผิดชอบและมอบหมายหนาที่รับผิดชอบแบบแบงโซน 

 3. จัดทํานวัตกรรมการดลดเกินโดยไดรวมกันกําหนดปริมาณMaximum Minimum ในระบบการ

เบิกของในหนวยงาน 

 4. นํานวัตกรรม เรื่อง การดลดเกิน มาใช โดยอธิบายวิธีการใชใหไดศึกษาและปฏิบัติตาม  

 5. ทดสอบการใชการดลดเกิน และบันทึกผลเปรียบเทียบ 

 6. วิเคราะหผลลัพธ 

 



8.ผลลัพธ 

 จากการกําหนดระบบการเบิกวัสดุทําใหมีการตรวจเช็คอุปกรณสม่ําเสมอ สํารองวัสดุแตเพียงพอทําให

ไมพบของหมดอายุในหนวยงานและมีคาใชจายลดลง 

 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบคาใชจายตอเดือน 

วัสด ุ กอน หลัง มูลคาประหยัด 

(บาท) 

คิดเปนรอยละ 

ราคา(บาท) ราคา(บาท) 

70%Alcohol 672 280 392 58.33 

Syringe 2,754 2,325 429 15.58 

สําลีแอลกอฮอล 1,520 912 608 40 

Set IV 110 53 57 51.80 

Providone iodine 1,968 820 1,148 58.58 

สําลี/กอส 2,400 1,200 1,200 50 

กระดาษ A4 1,260 1,050 210 16.67 

 

9.ประโยชน / การนําไปใช / ผลสําเร็จของนวัตกรรม 

ประโยชนของการกําหนดระบบเบิกจายวัสดุ ทําใหหนวยงานเปนระเบียบเรียบรอยมีพื้นที่จัดเก็บ

เพียงพอและไมลนตูเก็บ ไมมีของหมดอายุในหนวยงาน กรณี Air way , ET tube เหลือเนื่องจากจากมีการใช

งานนอยมีระบบการหมุนเวียนใชอุปกรณที่ใกลหมดอายุไปใชหนวยงานที่มีอัตราการใชสูงกวา เชน ใหหอง

ฉุกเฉิน  ทําใหลดคาใชจายที่ไมจําเปนจากการเบิกอุปกรณ  บุคลากรมีแนวทางในการเบิกและจัดเก็บวัสดุ

อุปกรณที่ชัดเจน  มีระบบ  และสามารถนําวิธีนี้ไปใชกับอุปกรณอ่ืนๆในหนวยงานตอไป 

10. ปญหาและขอเสนอแนะ 

คลังวัสดุ/เวชภัณฑมีการตัดจายวัสดุบางชนิดเปนกลอง/ลัง ทําใหการเบิกคลาดเคลื่อนหนวยงานควร

ประสานกับคลังเพ่ือกําหนดรายการจายวัสดุเพื่อสะดวกในการเตรียมสถานที่จัดเก็บและคํานวณการใชงานและ

การเบิกใหเหมาะสมตอไป 


